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Az integralt kockazatkezelés eljirisrendjérdl sz616 szabdlyzat

Hatdlyos: 2019. jalius 1. napjitol Ohidi Kozos Onkormanyzati
Hivatal vezetdjének utasitisa alapjin

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérél és belsd ellenSrzésérél sz616 370/2011. (XIL
31.) Korm. rendelet 6.§ (4) bekezdés alapjan Ohidi Kozds Onkorményzati Hivatal (a
tovabbiakban: Hivatal) integralt kockizatkezelésének eljarasrendjérél szolé szabalyzatit (a
tovabbiakban: Szabélyzat) az alabbiak szerint adom ki.

I
Személyi hatily

Az utasitas személyi hatélya a Hivatal teljes foglalkoztatotti 4llomanyéra kiterjed.

II.
Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitisa

1./ A kockézatkezelés a Hivatal céljai elérésével kapcsolatos kockdzatok azonositisanak és
elemzésének, valamint a megfelel$ véilaszok meghatarozsinak folyamata.

A folyamat magéban foglalja:

- a kockéazatok azonositasat;

- a kockéazatok kiértékelését;

- a Hivatal kockézatokra val6 hajlamossagénak (kockazatérzékenységének, kockézattiirésének)
értékelését;

- a valaszok kialakitasat a kockazatokra;

- az integralt kockédzatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasa, valamint a kockazatok és a
kockézatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat.

2./ Jelen szabélyzat tartalmazza:

- a 2. sz. melléklet alapjan a kockazatkezelés folyamataban résztvevék — a

Hivatal vezet6jének, a kockéazatkezelési munkacsoportnak és a szervezet mas munkatarsainak
feladatait és hatiskorét:

- akockazatkezelési munkacsoport tagjainak felsorolasat az 1. sz. fiiggelékben.

III.
A kockazatkezelés lépései

1./ A kockazati univerzum meghatdrozasa

Ossze kell illitani a folyamattérképet, amely egy attekinthet8 4bra, és tartalmazza a Hivatal
Osszes tevékenységét az azokhoz kapcsolddé szervezeti célokkal egyiitt. A folyamattérkép az
integrélt kockazatkezelési rendszer alapja, igy a belsé ellendr csak a sajat folyamatai
vonatkozasaban vehet részt az elkészitésében.

A folyamattérkép elkészitése a Hivatal valamennyi dolgozéjanak a bevondsival a
kockazatkezelési munkacsoport feladata, amelyet a Hivatal vezet§je fogad el.

Ha a szervezet elkészitette a folyamattérképét és a folyamatok listdja is rendelkezésre 4ll, akkor
ezeket kell a kockazati univerzumnak tekinteni.
2



Az integralt kockézatkezelés eljarasrendjérdl sz6lé szabilyzat

2./ Kockazatok azonositdsa, a kockazatok megfogalmazisa

A kockazatokat minden esetben az Alapité Okiratban, az alapitdé vagy iranyitd szerv éltal
meghatérozott egyéb dokumentumokban, illetve a Hivatal vezetSjének programjaban
megfogalmazott szervezeti célokhoz kapcsoloddan, a szervezet egészére nézve és az egyes
folyamatokhoz kapcsoléddan is azonositani kell.

A kockazatok azonositasakor az eredend6 kockazatokat kell feltdrni. Ez azt jelenti, hogy nem
szabad figyelembe venni a mér kialakitott kontrollrendszert, azt csak a kockézati érték
meghatarozésat koveten, az integrilt kockazatkezelési intézkedési terv elkészitése soran kell
figyelembe venni. A kockézatok azonositdsat a kialakitott folyamattérkép és folyamatlistak
mentén kell elvégezni, ez 1ényegében meghatirozza a munkacsoport 6sszetételét is.

A kockazatok azonositisakor azonban az adott folyamat kockézatainak azonositdsén til, a
Hivatal egészét veszélyeztetd kockazatokat is azonositani kell.

A kockazatok azonositisinak kritikus pontja a kockézatok megfeleld megfogalmazasa. A
kockazatot gy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

- az esemény kivaltd okat;

- az esemény hatasat;

- €s azt, hogy mely szervezeti célra van hatéssal az adott esemény.

A Hivatalra jellemz6 kockazati tipusok kiilénosen:
- stratégiai kockazatok,
- miik6dési kockazatok,
- human eréforras kockazatok,
- pénziigyi kockazatok,
- megfelel6ségi kockazatok,
- integritisi kockazatok,
- korrupcios kockazatok,
- biztonsagi kockazatok,
- informatikai kockazatok,
- kiils6 kockazatok.

3./ Kockazatértékelési Kritérium Matrix

A kockézatok azonositdsit kovetGen el kell végezni azok elemzését, a kockédzatoknak a
kockézati tényezékre valo visszavezetését, azok hatasat, a kockazati tényez8k ko6zotti
Osszefliggések feltarasat.

Ennek megfelelve a kockézatkezelési munkacsoport altal kijeldlt, a Hivatalra legjelent8sebb és a
célok elérésében legkritikusabb kockazati tényezdket figyelembe véve kell elkésziteni a
Kockazatértékelési Kritérium Matrixot (a tovabbiakban: KKM).

A KKM tartalmazza a kockazat bekGvetkezésének Valdszintiségét és Hatésat,

A kockézatkezelési munkacsoport altal értékelt kockazati tényez6k szdménak legalsbb az Gsszes
kockazati tényez6 25 %-at el kell érni.

4./ Kockazatok értékelése

A kockazati értéket a Val6szintiség és a Hatis értékek szorzataként kapjuk meg.
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A kockézatok értékelését a legnagyobb pontszdm alapjan (azaz, ha a kockazati tényez6k koziil
egy a legmagasabb értéket kapta, akkor a kockéazat valésziniisége vagy célokra gyakorolt hatésa
a legnagyobb pontszadmot fogja kapni) kell elvégezni.

5./ Kockéazati Térkép

A Kockdzati Térképen a kockazatok értékelésének eredményeképpen meghatarozott
valosziniiségi és hatas értékek alapjan, mind a folyamatokat, mind az egyes kockazatokat el
lehet helyezni.

6./ Kockazatkezelési stratégiak

A kockazatok csSkkentésére irdnyulé dontés azt jelenti, hogy minden egyes kockazat esetén
vélasztani kell a kockézatkezelési stratégiat, és annak megfelelSen integralt kockazatkezelési
intézkedési tervet késziteni. A vélasztott stratégia és intézkedés nem a kockazat teljes
eliminalasat jelenti, ez a legtobb esetben nem is lehetséges, hanem a kockazati kitettség
csOkkentését a menedzsment 4ltal elSzetesen meghatérozott kockazati tiiréshatar ald. A
toleranciaszint meghatirozasa azt is jelenti, hogy a kockdzatcsokkentS intézkedések utdn is
megmarad egy bizonyos szinti, toleralhaté kockazat,

7./ Az Integrailt Kockazatkezelési Intézkedési terv

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégidkat és valaszlépéseket intézkedési tervbe kell
foglalni, amelyet a Hivatal vezetGje hagy jova.

IV.
A kockazatkezelési munkacsoport tagjai

1./ A Hivatal vezet6je irsban ad megbizdst a kockézatkezelési munkacsoport tagségara a
- belsd kontroll koordinatornak {munkacsoport koordinatora, munkacsoport/munkacsoport
tagjai anyagainak el6készit6je)
- kockazatmenedzsernek és a
- folyamatgazdaknak.

A kockazatkezelési munkacsoportban val6 részvétel specidlis végzettséget nem igényel, de
figyelembe kell venni, hogy a kijeldlt személynek/személyeknek a Hivatal miikodésének egészét
ismernie kell, illetve a Hivatal vezetGje altal megfelel6nek itélt szakmai ismerettel és gyakorlati
tapasztalattal kell rendelkeznie.

2./ A belsé ellendrzés csak megfigyelSként vehet részt a kockazatkezelés folyamatiban — kivéve
amikor a bels ellen6rzési folyamat folyamatgazdijaként jar el. A belsé ellendrzés
fiiggetlenségének és objektivitdsinak meglrzése érdekében nem vehet részt operativan a
kockazatkezelési folyamatban, de tekintettel arra, hogy a belsé ellenérzés atfogd ismeretekkel
rendelkezik a szervezetrdl €s a szervezet kockézatairél — kizarolag tanicsadasi tevékenysége
keretében — fiiggetlen értékelés nyijtasaval segitheti a kockazatkezelési munkacsoport munkajat.

3./ A kockazatkezelési munkacsoport feladatai:
- a folyamattérkép és folyamatleirdsok mentén elGkésziti a kockazatok felmérését (ha
nincsenek azonositott folyamatok, akkor el kell készitenie azt a folyamatlistat (kockazati
univerzumot), amely mentén a kockézatok azonositésat el kell végezni;
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-  afolyamattérkép és a folyamatleirasok biztositjdk a kockazatkezelési rendszer teljes
korliségét és zartsagat;

- afolyamatok mellett, ha a szervezetnél projekick keretében is végeznek munkét, érdemes
a projekteket kiilon egységként kezelni a kockédzatkezelési rendszerben;

- kockéazatok kis csoportokban (célszerii folyamatonként, az adott folyamatban résztvevé
minden szervezeti egység képviselGjének részvételével megszervezni) torténd azonositdsénak
megszervezese, lebonyolitdsa — integralt kockazati leltar (risk inventory) kialakitasa;

- az azonositott kockézatok csoportositasa, rendszerezése:

- az azonositott kockdzatok alapjan a kockézati tényez6k meghatérozisa;

- ameghatérozott kockazati tényezdk alapjan elkésziti a kockéazatértékelés alapjan képezs
kockézati kritérium matrixot;

-  a folyamatgazda azonositja a felelGsségi korébe tartozé folyamat kockézatait, elkésziti a
kockazatok értékelését, meghatérozza a kockézatviselési hajlandésagét és a kockazatra adott
javasolt valaszokat azon kockdzatok esetében, amelyet a sajat szintjén képes kezelni — melyet
tovabbit a kockazatkezelési munkacsoport részére;

-  a folyamatgazdék szintjén nem kezelhetd kockazatok esetében a kockédzatok értékelését,
és a kockédzatok kezelésének stratégidjat a munkacsoport alakitja ki, mindemellett
feliilvizsgalja az egyes szervezetek 4ltal elkészitett elemzéseket és intézkedési javaslatokat is
— ezeket Osszefoglalja és felterjeszti a Hivatal vezetGjének jévahagyasra;

- az clsd évet kdvetd években a kockéazatkezelési munkacsoport évente legalabb egyszer
felulvizsgalja az el6z6 évi integralt kockazatkezelési intézkedési tervek hatékonységit,
megvalGsulasat.

V.
Zaré rendelkezések

1./ Jelen Szabalyzat 2019. julius 1. napjan 1ép hatalyba.

2./ A Szabélyzat elkészitésért és végrehajtisaért a Hivatal térvényes képviseldje a felelds.

Kelt: Ohid, 2019. jalius 1.

Dr, Kiss Katalin
Jegyz6
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Megismerési zaradék:

Aléirdsommal igazolom, hogy Ohidi K3zos Onkorményzati Hivatal vezetéje ltal kiadott

jelen - ...... €V .ienninn. hénap ...... napon kelt - az integralt

kockazatkezelés ¢ljarasrendjérél sz016 szabélyzatban foglaltakat

megismertem, betartisit rim nézve kotelezének ismerem el:

Név Képviselt Déatum Alairids
szerviBeosztis
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1. sz. melléklet
Fogalomjegyzék

Belsé kontroll koordindtor: a Bkr. 7. § (4) bekezdése alapjan az integralt kockazatkezelési
rendszer koordinalasara kijelolt szervezeti felel6s.

Belsé kontrollrendszer: a szervezeti célok megvaldsitisat segitd eszkdzok Osszessége.
Egymasra €piild és egymast kiegészits elemei a

kontrollkdrnyezet, az integralt kockézatkezelési rendszer, a kontrolltevékenységek, az
informécids- és kommunikécids rendszer valamint a monitoring.

Biincselekmény: a Btk. 4ltal szankcionélt cselekmény.

Bizonytalansag: jov6beni eseményekkel kapcsolatos informacidhiany.

Csoportfacilitator: csoporton beliili folyamatok segitéje.

Csoportmunka; transzformativ valtozés elérésére iranyul6 beavatkozasi stratégia.

Dialégus: olyan csoportos kommunikéciés mod, amelyben minden csoporttag véleményét
komolyan veszik és megfontoljak. A konszenzushoz valé eljutas eléfeltétele.

Egyenes szindék: olyan magatartds, melynek kovetkezményeit tantisitoja kivanja.
Ellendrzési nyomvonal: a koltségvetési szerv milkodési folyamatainak szoveges,
téblazatokkal vagy folyamatibrékkal szemléltetett leirdsa, amely tartalmazza kiilondsen a
felelGsségi ¢s informacids szinteket és kapesolatokat, irdnyitdsi és ellendrzési folyamatokat,
lehettvé téve azok nyomon kovetését és utdlagos ellendrzését.

Eshetéleges szdndék: olyan magatartas, melynek kovetkezményeibe tandsitéja belenyugszik.
Etikai vétség: valamely etikai kédex — példdul a Magyar Kormanytisztvisel6i Kar
Hivatasetikai Kodexe vagy a Magyar Rendvédelmi Kar Hivatisetikai Koédexe — &ltal
szankciondlt cselekmény.

Facilitator: folyamatsegits.

Fegyelmi vétség: foglalkoztatasi jogviszonyt szabalyozé torvény (pl.: Kttv., Attv., Hszt., Hjt.)
altal szankcionalt cselekmény.

Folyamat: a szervezet altal végrehajtott tevékenységsor. Altaldban technikai valtozdsokat
létrehozd folyamatokat értiink alatta, de vannak transzformativ véltozésokat 1étrehozé
folyamatok 1is.

Folyamatfacilititor: a szervezeten beliili — transzformatfv véltozasra iranyuld — folyamatok
segitdje.

Folyamatgazda: az adott folyamatleirds 1étrehozaséért felelGs személy, aki altaldban is felel a
folyamat kialakitasaért, dokumentalasaért és fejlesztéséért.

Folyamatleiras: a folyamattal kapcsolatos Gsszes lényeges informacio, valamint a folyamatba
tartozo tevékenységek 1épésenkénti leirasa. Folyamatmenedzser: folyamatmenedzsment
feladatokat ellaté szakember. TGbbek kozott szervezi a szervezeti folyamatok azonositasat és
lefrasat is. Folyamatmenedzsment: a szervezeti folyamatok és a szervezet allandé
hozzaillesztése a kiils6 igényekhez és a tigabb értelemben vett kdrnyezeti elvardsokhoz.

Folyamattérkép: a szervezeti célok, valamint a szervezeti f&- és részfolyamatok egymas
kozotti kapcsolatrendszerének lefrasa és szemléltetése.,

Folyamatéabra: szimbolumsorozat, amely leirja hogyan, milyen logikai sorrendben és
lépésekben kell egy adott tevékenységet, feladatot elvégezni. Féfolyamat: a szervezet 4ltal
vegzett tevékenységek legnagyobb csoportjai, altalaban szervezeti — kiilsé és bels6 —
funkcitkkal azonosithat6. Folyamatibrgban éltalaban nem lehetséges megjeleniteni.
Gondatlansag: olyan magatartds, melynek lehetséges kdvetkezményeit tantsitéja eldre latja,
de kdnnyelmiien bizik azok elmaradaséban, vagy a kévetkezményeket azért nem litja eldre,
mert a t6le elvarhaté figyelmet vagy koriiltekintést elmulasztja.

Hanyag gondatlansig: olyan magatartis, melynek lehetséges kdvetkezményeit tantsitéja
azért nem l4tja elére, mert a t6le elvarhaté figyelmet vagy koriiltekintést elmulasztja.
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Hatosagi eljaras: Ket. szerinti eljaras.

Hidnyossag: valamely kévetelménynek vagy elvarasnak valo meg nem felelés.

Informacios és kommunikaciés rendszer: a szervezeten belilli vertikélis és horizontalis,
valamint formélis és informaélis, informéciés (egyiranyll) és kommunikicids (kétiranyn)
informacidtovabbitasi csatorndk rendszere.

Integralt kockazatkezelési folyamat: az integralt kockéazatkezelési rendszer miikodése.
Integralt kockizatkezelési intézkedési terv: az integralt kockazatkezelési folyamat
eredményeként 1étrejové kockézatkezelési intézkedési terv, amely a szervezet céljaival
kapcsolatos valamennyi olyan kockédzat kezelését magdban foglalja, amelyek kezelése a
szervezet kockazati tiiréshatirara tekintettel indokolt.

Integralt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapti kockazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes médszertan €s eljarasok alkalmazésaval,
a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositia a szervezet
kockézatainak teljes korli azonositdsit, azok meghatérozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockézatok kezelésére vonatkozd intézkedési terv elkészitését és az abban
foglaltak nyomon kévetését.

Integritds: személyes vagy szervezeti integritds. Altaldban szervezeti integritast értiink alatta.
Integritas tamdcsadé: a hivatali szervezet vezetGje altal az integritdsi és korrupcids
kockédzatok kezelésében vald tdmogatisra és az integritdsirinyitisi rendszer és a bels
kontrollrendszer egyes elemei miikSdtetésének koordinaldsara kijelolt, a koltségvetési
szervnél foglalkoztatott személy.

Integritdsi ¢és korrupciés kockdzatok felmérése: az elGirt kockizatfelmérés. Az
integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi és korrupcids kockizatok kezelésére szolgalo intézkedési terv: az el&irt
intézkedési terv. Az integritasfejlesztési ciklus eleme. Integritdsi kockizat: a kdltségvetési
szerv célkitiizéseit, értékeit, elveit sérté vagy veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansag, vagy
egyéb esemény lehetGsége.

Integritasjelentés: az eldirt jelentés, amely az integritési és korrupcios kockézatok kezelésére
szolgald intézkedési terv végrehajtisat és eredményeit foglalja §ssze. Az integritasfejlesztési
ciklus eleme.

Integritasiranyitasi rendszer: az irdnyitisi és vezetési rendszer funkcionalis alrendszere,
amely a koltségvetési szerv integritds alapi miikodésének megteremtésében részt vevd
személyek és csoportok tevékenységének Osszehangoldsival, a Bkr.  szerinti
kontrollkérnyezethez illeszkedve biztositja a szervezeti kultira egységét az értékek, elvek,
célkitiizések és szabalyok meghatéarozasa, a kovetésiikhdz szilkséges titmutatas és tandcsadas,
a megfelelés nyomon kovetése és sziikség esetén kikényszeritése utjan.

Interjii: két vagy tobb ember beszélgetése, melynek célja, hogy az interju készitéi az interjii
alanyat6l informacidkat nyerjenek egy meghatirozott témakorben.

Intézkedési terv: ha a szdvegkomyezetbSl mas nem kovetkezik, az integritasi és korrupcios
kockéazatok kezelésére szolgald intézkedési terv.

Kérdéiv: adatgytijtési eszkdz, amely az adatkdzlSk vélaszainak rGgzitésére szolgal, dltaliban
strukturalt, elére rogzitett kérdéssorok mentén.

Kihatis: annak a hatisnak a mértéke és irdnya (negativ vagy pozitiv), amelyet egy esemény
bekdvetkezése a szervezeti célok elérésére gyakorol.

Kiscsoportos beszélgetés: egyszeri moderalt brainstorming a kockazatok azonositdsa
érdekében.

Kitettség: a val6szinliség és a kihatas — valamilyen médon — egyesitett mértéke.

Kockdzat: a jovoben valamilyen valészinliséggel bekdvetkez6 esemény, ami bizonyos
mértékben, negativ vagy pozitiv irinyban befoly4solja a szervezeti célok elérését.

Kockazati tényezd: kockazat okaként azonosithaté korilmény.
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Kockazati univerzum: a szervezeti kockéazatkezelés szempontjabol jelentGséggel biré dolgok
Osszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, és a kockdzati tliréshatrt meghaladé
kockazatokkal —szembeni valaszintézkedések Osszessége. Altaldban az  integralt
kockazatkezelési rendszer keretében elkészitett integralt kockazatkezelési terv.

Kockazatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehetévé teszik a szervezet
tevékenysége alapjan kialakitott célokra hatd negativ hatdsok vagy lehetSségek felismerését,
elemzését és kezelését. Altalaban integralt kockézatkezelési rendszert értiink alatta.
Kockazatkezelési stratégia: egyes kockdzatokkal kapcsolatos, tudatosan vélasztott
magatartas.

Kockazatmenedzser: a kockézatok kezelésének szervezéséért felelGs személy.

Kockazati tiiréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szervezet
vezetdje mindenképpen vélaszintézkedést kivan tenni a felmeriil kockazatokra.

Konszenzus: egyetértés vagy megegyezés egy adott csoport tagjai kozott. A konszenzushoz
val6 eljutas azzal jar egyiitt, hogy minden egyes csoporttag véleményét komolyan veszik és
megfontoljak.

Kontrollkirnyezet: a vezetSk és alkalmazottak belsé kontrollokhoz valdé viszonyénak,
tudatossaganak kiilsé szemléld szdméra megfigyelhet§ jelei. A kontrollkérnyezet magaban
foglalja az egyéni és szervezeti integritas fejlesztését, az etikai értékeket, az érintettek szakmai
kompetencidjat, a szervezet vezetésének filozofidjat és stilusit, a felelGsségi kordk
kijel6lésének, a beszamoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a mddszereit, tovabba a
vezetbk vezetési tevékenységének minGségét. Beletartoznak ugyanakkor a szervezet
tevékenységét szabalyozd intézkedések, a szabalyozdk rendszere és a szervezetet leiré
dokumentumok is.

Kontrolltevékenység: mindazok az eljarasok, amelyek biztositjak, hogy a vezetés altal
megfogalmazott célok és elvirisok végrehajtisra keriiljenek, és az azokat veszélyeztetd
kockazatokat a tevékenység sordn a szervezet kezelje. A kontrolltevékenységek a kockazatok
kezelésének eszkozei.

Koordinacié: a szervezet tagjai cselekvésének 6sszehangolasa.

Korrupeié: az integritas hianya.

Korrupcios cselekmény: olyan szervezeti integritdst sérté cselekmény, amelyet a Bitk. is
szankcional.

Korrupciés kockazat: olyan integritdsi kockézat, amely korrupciés cselekmény
bekovetkezésének a lehetGségét jelenti,

Kozérdekii bejelentés: olyan korilményre iranyuld figyelemfelhivas, amely koriilmény
orvoslasa vagy megsziintetése a kozdsség vagy az egész tirsadalom érdekét szolgilja. A
kozérdekii bejelentés javaslatot is tartalmazhat.

Lehetdség: a szervezeti célok elérése szempontjibol pozitiv kihatasd kockazat.

Monitoring: nyomon kévetési mechanizmusok rendszere, amely lehet8vé teszi, hogy a
folyamatok és a belsé kontrollrendszer folyamatos megfigyelés és értékelés alatt lljon, igy a
szervezet kontrollrendszere rugalmasan tud reagalni a valtozoé kiilsé és belsé kériilményekhez.
Panasz: olyan kérelem, amely egyéni jog- vagy érdeksérelem megsziintetésére iranyul, és
elintézése nem tartozik mas — gy kiilondsen birdsagi, kdzigazgatasi — eljaras hatdlya ala, A
panasz javaslatot is tartalmazhat.

Probléma: a szervezeti célok elérését mér jelenleg is akaddlyozo koriilmény.

Részfolyamat: egy fofolyamatba tartozo, elkiiloniild eredménnyel jard, egymashoz
kapcsol6d6 tevékenységek lancolata. Minden esetben lehetséges folyamatabrival abrazolni.
Szabalysértés: a Szabs. tv. altal szankciondlt cselekmény.

Szabalytalansig: a szervezeti integritist sérté esemény korbbi elnevezése.

Szandékossag: olyan magatartds, melynek koévetkezményeit tanisitja kivanja, vagy e
kovetkezményekbe belenyugszik.
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Személyorientilt koordinacié: egyrészt személyes hatasgyakorlds mdsokra egy cél irénti
k6zos erdfeszités érdekében, mésrészt a kozds értékek és célok folyamatos kimunkaldsa és a
kériilményekhez igazitisa. Az angol ,.Leadership” kifejezésnek megfeleltethetd.

Személyes integritds: egy személynek az 4ltala vallott értékeknek megfeleld viselkedése.
Szervezeti integritds: a koltségvetési szerv szabélyszeril, a szervezet vezetdje és az irdnyitd
szerv altal meghatéarozott célkitlizéscknek, értékeknek és elveknek megfeleld miikddése.
Szervezeti integritist sért6 esemény: minden olyan esemény, amely a szervezetre vonatkoz
szabalyokt6l, valamint a jogszabalyi keretek kozott a koltségvetési szerv vezetdje és az
irdnyit6 szerv Altal meghatarozott szervezeti célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek
megfelelé mlikédéstol eltér.

Szervezeti integritist sérté eseményre vonatkozé bejelentés: olyan kézérdekii bejelentés,
amely az adott szervezet integritasat sértd eseményre vonatkozik.

Szervezeti kultira: a szervezetben megjelend értékek, attitidok, szokasok, vélekedések,
hiedelmek Osszefliggé rendszere, amelynek kozvetve és kozvetetten tapasztalbaté részei
(nyilvanvald és rejtett, nehezen felismerhetd elemei) is vannak.

Technikai valtozas: olyan szervezeti véltozés, amely a szervezet miik6dési modjat érdemben
nem valtoztatjia meg, csak valamely részelem korrekci6jat célozza. Technikai valtozis
esetében valamilyen véltozds van a szervezetben, de maga a szervezet valéjdban nem
valtozik.

Technikai koordinécio: jellemzGen formalizalt, dokumentélt eszkdzdkkel torténd szervezeti
koordinacid.

Transzformativ valtozds: olyan szervezeti véltozds, amely érdemben véltoztatia meg a
szervezet miikodési médjat. Transzformativ valtozas esetében maga a szervezet is valtozik.
Tudatos gondatlansig: olyan magatartis, melynek lehetséges kévetkezményeit tanusitdja
elbre latja, de kénnyelmiien bizik azok elmaradiséban.

Valésziniiség: egy esemény bekovetkezésének esélye.

Veszély: a szervezeti célok elérése szempontjabdl negativ kihatisu kockézat.

Vezetoi nyilatkozat: a Bkr. 11. § (1) bekezdése altal elGirt, a Bkr. 1. melléklete szerinti, a
bels6 kontrollrendszer miik6désérdl sz616 vezetbi nyilatkozat.
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A kockdzatkezelési munkacsoport tagjai

1. sz. fiiggelék

Név

Beosztéas

Tagséaga

Meghbizas
idépontja
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